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A férfias és noies értékek megjelenése a munkahelyen is elkeriilhetetlen. Mig a férfias
beallitottsagl dolgozdk a siker érdekében mindent bevetnek, addig a nok jobban
figyelnek az emberi kapcsolatokra, és az "azért dolgozunk, hogy éljiink" elvet kovetik.

A férfias kultirakban a nemi szerepek élesen elkiilonllnek: mig a férfiaktdl elvart a hatarozott,
asszertiv és sikerorientdlt viselkedés, addig a nGideal szerény, gyengéd és életcentrikus. A ndies
kulturakban a nemi szerepek nagyobb atfedést mutatnak, és mindkét nem inkabb a harmoniara,

az élet élvezetére torekszik szemben a munkahelyi- és anyagi el6rejutassal, legalabbis Geert
Hofstede holland kutaté szerint.

A korral egyiitt néiesediink

A nGiességet és férfi-
assagot relativ fogalmak-
ként kell kezelni. Egy férfira
is jellemzdek le- hetnek
ndies értékek, és forditva,
anélkil, hogy ez hatassal
lenne szexualis

So6t, Hofstede szerint al-
taldban a korral az ember
értékrendje egyre noi-
esebbé valik, nagyobb
hangsulyt adva az emberi
kapcsolatoknak és az élet
min&ségének.

Egy férfias kulturalis beallitottsdggal rendelkez6 személy f6 célja
legjobbnak lenni abban, amit csinal. Keresi a kihivasokat, kedveli a
versenyt, és elvarja, hogy eredmeényei anyagi, illetve szakmai
el6rehaladasan megmutatkozzanak. Eletfelfogasa szerint "azért él,
hogy dolgozzon": munkajat gyakran maganélete és szocialis
kapcsolatai elé helyezi. Nem kertli a konfliktusokat, melyekben -
versenyszellemébdl adédoan - a "gy6zzon a jobbik" elvet koveti.

A néies kulturakban a hangsuly inkabb az élet minéségén, az emberi
kapcsolatokon és a szabadid6n van, a nemi szerepek - bar tovabbra is
léteznek - elkllonilése kisebb mértékd. Példaul teljesen elfogadott,
hogy egy férfi vezessen egy haztartast és maradjon otthon a
gyerekekkel. Munkaethoszuk az "azért dolgozom, hogy élhessek"
elvhez all kozel.

Bar Hofstede kulturakra vonatkoz6 dimenziéjat azok kutatasi
eredményeinek altalanositasaval alakitotta ki, nyilvanvald, hogy ezen

értékrendbeli kilénbségek sokkal kisebb, személyes szinten is jelen vannak.

A férfiassag-nodiesség kulturalis dimenzié a munkahelyen

A férfias és ndies értékek megjelenése a munkahelyen elkerilhetetlen, hiszen a kil6nb6z8
munkakorok betéltéséhez eltérd jellemvondsokra, készségekre van sziikség. Igy elkilonithetlink
férfiasabb és nbiesebb értékrendet igényl6 munkahelyeket.

Férfiassag

Ambiciozus, kivalosagra torekszik

Azert ellink, hogy dolgozzunk

Az a szép, ami nagy és gyors

Eletinket masok szolgalataban Wik
Polarizalas Konszenzuskeresd

Azért dolgozunk, hogy éljiink
Az a szép, ami kicsi es lassu
A gyozies dicsditese Szanjuk a szenvedot

Hatarozottsag Intuicio

A férfiassag - noiesség index néhany gyakorlati jellemzéje



Mig példaul az értékesitési munkatarsak részére az asszertiv fellépés elengedhetetlen a sikeres
munkavégzéshez, és jutalékos fizetési rendszeriik 6nmagaban is versenyt general, addig egy
kérhazi apoléné mindennapi munkaja figyelmet, emberekkel vald torédést és csapatmunkat
igényel.

A munkakorok ilyen felosztasaban a menedzseri munka dtmenetet képez: itt a szervezeti
célkit(izések elérése vagy a piaci versenyben valod sikeres talponmaradas (férfias elvarasok)
eszkbze a csapatmunka, illetve a beosztottakkal val6 torédés és motivalasuk (ndies elvarasok). A
menedzsereknek azonban - azon tul, hogy sajat maguk is 6tvozik a férfias és ndies értékrendet -
érzékenynek kell lennitik beosztottjaik kulturalis beallitottsagara is.

A kulturalis beallitottsag ismerete mar a munkaerd felvételnél is Néies svédek, férfias
hasznosnak bizonyulhat. A férfias kulturak képviseldi ugyanis - amerKarak
asszertivitasuk és versenyszellemik altal vezérelve - 6néletrajzukban, A kiifsidre kikildétt svéd

motivacids levelikben hajlamosak "tulértékelni" magukat. Sokszor menedzserek gyakran le-
olyan tulajdonsagokat is magukénak vallanak, amelyekkel valéjaban pik meg vendéglatd part-
nem rendelkeznek' nereiket azzal a bejE'

lentéssel, hogy péntek
délutan 6t 6ra utan az elsé

Szamukra a legfontosabb kérdések egy interju soran a fizetés géppel haza kivan- nak

nagysaga és a karrierlehetéségek. Ezzel szembendlinak a nbiesebb repiilni csaladjukhoz.
kultarakat képvisel6 jelentkez6k visszafogottabb onéletrajzai. Ezek

kénnyen azt az érzetet kelthetik az olvasdban, hogy kevésbé A svédek arra panasz-
alkalmasak a munkakor betdltésére. Raadasul gyakran mar az elsd kodnak, hogy sok kiil- foldi,

z . z . P I . . . : kilondsen az ame- rikaiak,
beszelgetes soran a kotelez6 munkaidorol es a vallalat altal biztositott Sk il @ik o

egyeb juttatasokrol (szorakozasi, sportolasi lehetdségek) érdeklodnek,  gjszakat, sét akar a

amely szintén konnyen eredményezhet téves benyomast az hétvégét is, hogy
interjuztatoban. Pedig ez messze nem jelenti azt, hogy 6k kevésbé befejezzenek egy fontos
tudnanak vagy akarnanak dolgozni. projektet, és sokszor

mindsitik a svédek hozza-
allasat rossznak, vadoljak

A beosztottak kulturalis beallitottsaganak ismerete kesobb is Bket a munkéhoz valé el-

segitségére lehet egy menedzsernek. Mig egy férfias kultdrkdrben kételezettség hidnyaval.
komoly motivacids ereje van egy olyan megbizadsnak, melynek sikeres
teljesitése nagy elismerést hozhat a munkavallalé szamara, addig a Pedig a valésagban a svédek

ndies kulturdkban az emberi kontaktusok szdmanak névelése vagy a cselekedeteikkel sajat

rugalmas munkaidd javithatja a munkavallalék munkakedvét. clEmineEEEE e vl Cires
koétddeslket jel- zik (erds

- . R . oy . néiesség), mig az
A ferfiassag kontra ndiesseg értekrend-preferencia szocialis szinten, amerikaiak és mas

tarsadalmi alapelvek formajaban is megjelenhet. A néies értékrend kilfoldiek erds feladat-
motivalta szocidlis érzékenységgel és gyengékkel vald szolidaritdssal a  orientaltsagukat bizo-
férfias kultira inkdbb az erések jutalmazasat allitja szembe. Mig utébbi NYitjak (erds férfi-
szémara a gazdasagi novekedés megkérddjelezhetetlendl az elsédleges 25539)- (Adler)
prioritas, addig a nGiesebb kultirdkban nagyobb hangsulyt helyeznek a

kérnyezet megovasara és a dolgozok védelmére.
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